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шояснительная записка
В настоящее время, в условиях модернизации системы образования В

России значительно возрастает роJIъ педагога. С целью УМенЬШеНИЯ
дефицита мест в доrтткольных учреждениях строятся новые детские саДЫ, НО

вместе с тем не менее, осц)о стоит вопрос обеспечения rrедагогиЧескиМи

кадрами не тоJIько новых дошкольных учреждений, но и ужедействУrОЩИХ.
В соответствии с современным и нормативно-правовыми док)rменТаМи,

повышаютая требования к личностным и профессион€tпъным качествам
педагога, социальной и профессиональной позиции. Перемены в обществе и
образовании обусловилиряд ооциztJIъных и профессиональных трУДнОСТеЙ В

процессе адаптации к трудовой деятелъности:
- новый социutJIьный запрос к образованию означает одноВреМеННОе

освоение молодым педагогом многих старых и новых установок, Что

тормозит и осложняет его профессион€IJIьное становление;
- разпичие взглядов молодого и старшего поколений педагогов иноГДа

переходит в нежелательное их противостояние;
- необходимое взаимодействие семъи и ДОО требует специаЛЬНОЙ

подготовкимолодых педагогов к работе с родителями.
Программа наставничества МКЩОУ <,Щетский сад J\b5) разработана с

целью становления молодого шедагога, его активноЙ IIОЗИЦИИ, ЭТО

формирование его как личности, как индивидуаJIьности, а ЗаТеМ КаК

работника владеющего специ€Lльными умениями в данной области

деятельности.
Причин трудностей молодых rrедагогов из сферы дошкоЛЬНОГО

образования несколъко :

1.Слабая мотивация труда и дutльнейшего профессионалъного роСТа;
2.неумение применять на практике теоретические знаниrI, полученные

в ходеобучения;
з"Недостаточный или отсутствующий опыт работы с детьми.
в этих условиях 0чень важна грамотн€ш шоддержка и сопровождение

молодых специалистов, сотрудниками доо не только администрацией, но и
коIлегаМи в перВую очередъ опытными воспитатеJIями. Поэтому основная

задача руководителя и педагогического коллектива помочъ в адаптации к
непростым условиям труда, и вопрос Еаставничества сейчас как никогда
актуаJIен.

Недостаточно высокий уровень профессиональный комIIетентности
молодых воспитателей или вновь гIринятых rтедагогов чаще в практической

деятельности, а также и теоретической в части нормативно-правовых

документов, современных требований дошкольного образования.
программа наставничества нагIравлена на становление моподого

nедагога спрофессионалъной позиции)и с позиции развития личности.
Реализация Программы наставничества рассчитана на оДин УЧебНЫЙ

ГоД, осущеатвляется наставниками, молодыми (вновь принrIтыми
педагогами), воспитателями, руководителем дошкольной организации.



методическая служба и руководитель образовательного учреждениrIосуществляют контроль реализации гrрограммы и за работой наставников.
Руководителъ дошкольной организации в начаJIе уlебнЬго года представляет
молодого педагога педагогическим работникам детского сада, объявляет
приказ о закреплении за ним наставника, создает необходиN{ые условия для
совместной работы N{олодого педагога с закрепленныI\d за ним наставникоNI.
на основе примерного плана по наотавничеству каждый наставник
составляет индивидуальные планы работы на год, в соответствии с которыми
и осуществляется работа и контроль"

Контроль ре€Lлизации программы включает: посещение занятий,
родительских собраний и других мероприятий проводимые наставником и
молодым педагогом, анализ планов и ответов.

в конце утебного года рез},лътаты работы rто наставнйчеству, т.е.
результаты реализации Программы наставниIIества представляются на
итоговом педагогическом совете.

этапы становления молодого специалиста включают:, адаптацию (освоение норм профессии, её ценностей,
приобретение автономности)

, стабилизацию (приобретение профессиональной компетентности,
успешности,соответствия занимаемой должности), преобразование (достижение целостности, самодостаточности,
автономНостИ испособНостИ к инновационноЙ деятельности)

1й этап - адаптационный.
выделить ответственность и компетентность молодого воспитателя,

выявить пробелы в знаниях и навыках специ€tлиста. Разработатъ
индивидуальный план работы с молодым педагогом.

этап включает в себя:
- Беседа-знакомсТво с начинающими и молодыми педагогами

для определения направлений работы. Изуrение нормативно-правовой базы.
Ведение документации;

- Знакомство с детским садом, представление молодого воспитателя;
- Анкетирование с цельЮ изучения затруднений педагога доУ в

организации совр еменного качественного образования;
- Щиагностика изrIения методических потребностей педагогов.
индивидуальный план работы с ",оподur' педагогом отражаетосновные направленшI деятельности: изr{ение нормативно-правовых

документов, повышения профессиональной компетентности, уровняквалификации. ГIлан составлен таким образом, чтобы была возможность егокорректировать и дополнять в течение учебного года. Имеется графа((ОТМеТКа О ВЫПОЛНеНИИ)), В КОТОРОй ОТРаЖеНЫ Достижения ,aдuaоau 1rонаправлениям деятельности. Такой таблицей в конце года удобнопользоватьсЯ не толькО наставникУ (чтобЫ оцеЕить объем и качество



проведенной работы), но и молодому специалисту (чтобы проанапизироватъ

aЬбarua"""ra гlрофессион€tльные дости}кения, запланировать далънейшие
шаги саморЕIзвития).

2й этап - основной (проектировочный).
Разработать и ре€Lлизовать программу, скорректироватъ навыки

специаJIИста, высТроитЬ пр ограмМу собственного развития rrедагога.

- гIроведение наставником тренингов, консулътаций на различные
темы;

- изучение ошыта работы коллег своего уIрежденця и других доу;
- повыШение профессионЕLдьного мастерства, посещение мероприятий,

различногоуровня;
- гrриобщение 11едагогов к подготовке и r{астию в , проведении

педсоветов, оеминаров;
- привлечение к показу на уровне детского сада (разработка материапа

дляобразовательной деятельности с детьми).
Молодой педагог здесь ИЗ)лIает опыт работы коJIлег свOего учреждениrI

и других ДОУ, гIовыттIает свое профессионЕlльное масТеРСТВО, ПОСеЩаЯ

открытые мероприя^tия: методические объединения воспитателей. На этом

этапе ошределЯет метоДическуЮ тему, над котОрой молодой педагог будет

работать более углубленно, составляет ппан самообразования, начинает

пополнятъ гlортфолио.
традиционные формы методической работы, в которых главное место

отводилось доклаДам, выступлениrIм, утратили свое значение из-за низкой их

эффективности и недостаточной обратной связи. Сегодня надо использоватъ

новые, активFIые формы работы, которым свойственно вовлечение rтедагогов

в деятельность и ди€tлог, предполагающий свободный обмен мнениями, такие

как: мастер-классы, решение проблемных ситуаций, часто с rтрименением

компьютерных технологий, (мозговой штурм), сцениЕIеское мастерство,

шосещение И анаJIиЗ уроков опытных педагогов, рефлексии собственной

педагогической деятелъности.
Именно на этом этапе и важна оценка воспитатеJIя наставником.

Ежедневно молодой воопитатель испытывает потребность в своевременной

положителъной оценке своего труда.

3й этап * контрольно-оценочный.
Контроль профессион€tJIьных навыков молодого специаJIиста,

определить степень его готовности к выполнению своих функционалъных
обязанностей.

Одной из эффективных фор, обуrения молодых rrедагогов,

формирующих творческо_деятельцостную позицию, ршвивающую
педагогическую рефлексию, является rIастие в конкурсноМ ДВиЖеНИИ. ЭТО -
стимуп для самореализации, самор€ввития и выстраивания
гrрофессиональной карьеры. При условии профессиональноЙ ПоДДеРЖКИ И



помощи более опытного педагога )п{астие в конкурсах позволяет молодомуспециалисту добиться значительных результатов уже В первые Годы своейпедагогической деятельно сти.
наставничество должно стимулироватъ потребности молодого педагогав самосовершенствовании' способствовать его профессионалъной иЛИЧНОСТНОЙ СаМОРе€LЛИЗаЦИИ. Всестороннее рассмотрение й;;;;;Ь"r"системы наставничества позволит руководителям доу, педагогам-наставникам быстро и качественно решать задачи профессиональногостановления молодых воспитаТелей, вкJIючатъ их в проектирование своегоразвития, оказыватъ им помощъ В самоорганизации, самоанализе своегоразвития, повышатъ их профессион€шьную компетентность.

Щель : оказание .,or#i|#rЖi #ЖНТъ" профессиональномстановJIении.
Задачи:
1. Привить молодомУ специ€Lлисту интерес к педагогическойдеятелъности.
2. Способствоватъ успешной адаптации молодого специалиста ккорпоративной культуре, правилам поведения в ДОУ.з, УскоритЬ процесс профессион€lJIъного становления воспитатеJUI,раЗВиТъ еГо способности саМосТояТелъно и качественно выполIUIтьвозложенны,е на него обязанности по занимаемой должности:3,1, Формироватъ умения теоретически обоснованно выбиратъсредства, методЫ иорганиЗационнЫе формЫ образоват;"о;Ъаботы;з.2. Формироватъ умения определятъ и точно формулироватъконкретные педагогические задачи, моделироватъ и aоaдu"rrъ условия ихрешения
З,3, ОКаЗаТЪ ПОМОЩЬ Во внедрение технологий и педагогическог0опыта.
4, Исполъзование эффективнъrх форм повышения профессиональнойкомгIетентности ипрофессионсLльного мастерства молодых апеци€Lлистов.
Оlrc ud аем ы е р вул ьmаmь, :
- Молодые или вновъ принятые педагоги Доу приобретут возможностъличностногои профессионалъного роста.

доу.- 
УЛУЧШИТСЯ КаЧеСТВО ВОСПитательно-обр€[зователъного процесса в

педагога.
Ускорится процесс профессионuUIьного становления молодого

Формы наставничества
в отношении педагогических работниковнаставничества предусматривает ре€Lлизациюнаставничества : (IIедагог-педагог).

ДОУ Программа
следующих форм



В рамках формы наставничества
наставничества являются :

- сокращение сроков адаптации
профессии;

- успешное закрепление молодого/начинаюшего педагога на
меQте работы или вдоляtности педагога, гIовышение его профессион€lJIъного
гIотенциала и уровня;

создание комфортной профессиональной среды внутри доу.В форме
взаимодействия:

наставничества (fiедагог-педагог) возможны модели

- ((оПытный педагог-Молодой специчLлист). ,Щанная моделъ
являетсЯ классическиМ вариантом IIоддержки со стороны опытного педагога
для приобретения молодым педагогом необходийur* профессиональных
навыков (организационных, предNIетных, коммуникационнъiх);- ((педагог-новатор - консервативный педагог>" В данной модели,
педагог, склонныЙ К новаторствУ и нестандартным решениям, шомогаетопытному педагоry овладеть современными цифровыми технологиями.
главный метод общения между наставником и наставляемым - выведение
консервативного педагога на рефлексивную rтозицию В отношении его
ПеДаГОГИЧеСКОГО ОПЫТа, КОТОРЫЙ В ЗНаЧИТеЛьной мере сформиров€lJIся в
субъект-объектной педагогике.

- ((педагог-новый педагог в коллективе). В рамках этого
взаимодействия опытный педагог ок€lзывает психологическую, методическую
поддержку по конкретному предмету (поиск методических пособий,
техЕологий, составление рабочих программ и тематических планов и т.Д.).
обязательным условием успешного наставничества является вовлечение
неопытного педагога в деятелъностъ, к участию в предметных семинарах,
вебинарах споследующим обсуждением.

руководитель образовательной оргаЕизации как представителъ
работодателя осуществляет общее рупоuод.тво и координацию внедрения(применения) Программы наставничества (при участии наставников икуратора реаJIизации программ наставничества), другие необходимые
действия И функции по построению, внедрению и эффективному
функционированию Программы наставничества педагогических работниковв образователъной организации.

В зависимости оТ цели персонсtJIизированной программы
наставничества педагога, имеющихся профессион€tльных трудностaй, aurrpoauнаставляемого и имеющихся кадровых ресурсов, можно сделатъ 

"urборформы наставничества. Реализация любы" фрпл наставничества педагоговили будущих педагогов способна ,rр""..rъ к следующим резулътатам(эффектам):
_ повышение уровня включенности молодых и начинающих

педагогоВ В педагогическуЮ деятельность и соци€Lдьно-культурную жизньобразовательной организации;

(педагог-IIедагог) задачами

молодых сITециалистов It



- укрепление уверенности в собственных силах и развитиеличностного и педагогиоaaооaо

и улучше"". 
". "*#iT*}l]JЁ**}*;iH*#Ё 

;;нlж#r;
ou.r"o* ооооlХТп#;3";"еЦИаЛИСТОВ, }КелаюIцих продолжитъ свою работу в

.or.rnur 
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РОСТ УСГrеВаеМОСТИ и улrIшение поведения в

ооо"r.п".-#:о":ЖЁ;Jfi;" конфликТных ситуаций с педагогическим и

ПеДаГого"(;х:.ТН'#:,JgЁ""Т.Ъ"#J;;;""нн#;:rж;ж#
и исследовательской деятелъности, в (
Мастерства); ---4Дv,luДаvwlИ' t' КОЕКУРСаХ ПРОфеСсиоЕалъного

росТ числа педагогОв, сумеВших преодолетЪ профессион€tJIъноевыгорание устранивших профессион€lJIъные и лично.rн"r* затруднения, атакже нашедших новые возможности профессионЕtлъного 
р€lзвития и роста.

"uo*"1",}o"lу|il."1}t;;ifu 
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#ж:о"u.,u""ичества

о бразова"""|fi?.ХТНН?r.ff#'""ЩИй ЦеНности отечественной системы

,u.ru"*n""JIi,"'* ';;;;;##'""';;#Т""ffiооВанных ',рограмм- наставники-педагоги, наставник опытный педагог, имеющийрезулътаты 
''едагогической деятельности, демонстрируют образцы л}пIшихгrрактик преподавания,профессионалъного 

взаимодейсiвия с коллегами;- ПеДаГОГ-ПСИХОЛОГ, В фОКУСе которого находятся личности
;:'ffijf#;}:Ж"*еМОГО, ОРГаниза ция и психологическо е с опр овождение

_ наставляемый, молодой/начинающий специ€tлист.

организация взаимодействия на внутреннем контуреособеннOсти формировапия базы наставпиков и наставляемыхнаставник и наставляемый оa"о"r,"ra субъекты наставническойдеятелъности в образователъной 
"р.u"".uцй. Запрос на наставничество

ШАн,fl"#хт" 
как от самого наставляемого, так и от административных

п ед аго гиче с ких ЁЖ"##У #Ж; Jf#Ж:ffi З 
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Ь. Б' ., u.ruвнич е ств о
l. Наставников выбирают из числа: 
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опытных педагогов, имеющих устойчивые профессион€lJIъныедостижения и успехи (победителъ различных профессиоrrui"riur,. конкурсов,автор учебных пособий и материЕlJIов, Ведущий- 
".б"нu|;;-," семинаров,





нормативной,
документациейо

инф ормационно-аналитической и учебно-методическойматериалами и иными ресурсами, обеспечиваюrr{имиреализациIо программы наставничества;
- в индивидуалъном порядке обращатъся к наставнику за советом,ПОМОЩЪЮ ПО ВО''РОСаМ, СВЯЗаННЫМ с наставничеством; запрашиватъинтер есующую инф ормацию ;

приЕип4атъ участие в оценке качества ре€tлизованныхперсонализированных про|рамм наставниоaaruu, в оценке соответствияУСЛОВИЙ ИХ ОРГаНИЗаЦИИ iРебован"; ; 
-irЪ"rпu".ru* 

системы (целевоймодели) наставничества;
- выходитъ с ходатайством о замене наставника к куратору реализациипрограмм наставничества в образовательной организации.

ролевые модели в рамках форм наставничества

*oo.rrffn*u 
НаСТаВНИЧеСТВа педагог-педагог. вариации ролевых

- ((опьттный педагог молодой специалист>. Поддержка дляприобретения молоды\{ специ€Lлистом необходимых профессион€lJIъных

ffiНТ 
(ОРГаНИЗаЦИОННЫХ, Коммуникационных) 

" .аф'поЁ"". на месте
- ((лидер 

''едагогического сообщества - педагог, испытывающийпроблемы>. Конкретная психоэмоцион€lJIъная поддержка (проблемы: (не
}Х?r#ffИ 

ОбЩИй ЯЗЫК С ВОСпитч"""*чr"rrl ((испытываю стресс во время

система мотивации работы наставников и критерии оценки
нормативtлое 

"dtРJJ'Ъ;Ж: "Т;ff#*r""' 
-- 

наставническойдеятельности педагогическими рuбоrп."оами в образователъной организациивыполнение имИ дополниТельныХ обязаннОстей по наставничеству, невходящиХ В их долЖностные обязанности, на добровольной основе и заДОПОЛНИТеЛЬНЫе МеРЫ СТИМУлирования. Пр.ду.rатривается писъменноесогласие наставника на 
""",оо"aние наставнических обязанностей, а такженеобходимостъ гIоJý.Iения письменного согласшI педагогического работникана закрепление за ним наставника.

Выполнение IIедагогическими работниками дополнительной работы понаставнической деятелъности реryлируется коллективным договором,дополнителъными соглашениями к их трудовому договору, положением обоплате труда, иными лок€UIьными нормативными актами образовательнойорганизации В соответствии с трудOвым законодателъством. Так, всоответствии со статъей 129 ТрудоuЬ.о оод.u.u Российской Федерации завыполнение педагогическими работникur" 
-доarолнителъной 

работы, невходящей В иХ ДолЖносТные od".urr"o.";, ; том числе к ним может бытъотнесена работа шо наставничеству, предусмоrр;^;;;;;;."чионные 
и

l



стимулирующие выIIлаты, которые включаются В заработную гIлатУ тРуда.

завершение и результаты реализации программызавершение персонализированной про|раммы наставничествапедагогическихработников происходит в слr{ае :

завершениЯ плана мероприятий и срока действияперсон€L]Iизированной программы наставничества;
по иницИативе наставника или наставJUIемого и/или обоюдному

решению (по уважительным обстоятелъствам);
пО инициативе куратора (в СJý/чае недолжного исполненияперсонализированной IIрограммы наставничества в силу различныхобстоятельств со стороны наставника и/ илинаставJUIемого - форс-мажора).наставник И наставляемый в силу определенных объективныхобстоятельств могут быть инициаторами завершения персонализированнойпрограммы наставничества, но направдяют усилия на сохранениедоброжелателъных отноrцений. Эти обстоятельства выдвигают на первыероли ф".УрУ Психо_лога ("а внутреннем контуре) и различныеПСИХОЛОГИЧеСКИе СЛУЖбЫ На ВНеШНеМ КОнтуре образовчrЬоi"ои организации.вместе с тем наставник и наставляемые могут обращатъся к куратору спредложением о смене наставника,/наставJuIемых, а также о необходимостипродолжения программы наставничества, но ,,о иным направлениям. Пообоюдному согласию наставника и наставляемого/нuaru"оuйых педагоговвозможна корректировка IIерсон€tлизированной программы наставничества.


